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รายงานการประชุม 
การพัฒนาระบบ mentoring ในองค์กร ครั้งที่ 1/2562 

วันจันทร์ที่ 24 ธันวาคม ๒๕61 เวลา 10.30 – 13.00 น.  
ณ ห้องประชุมส านักงานคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ชั้น 6 อาคาร 10 กรมควบคุมโรค 

****************************************** 
ผู้เข้าร่วมประชุม  
๑.  นายแพทย์กฤษฎา มโหทาน นายแพทย์ทรงคุณวุฒิ                               ประธาน 
๒.  นายแพทย์พรชัย จิระชนากุล นายแพทย์ทรงคุณวุฒิ 
๓.  แพทย์หญิงพัชรา               ศิริวงศ์รังสรร นายแพทย์ทรงคุณวุฒิ 
๔.  นายแพทย์อนุพงค์ สุจริยากุล นายแพทย์ทรงคุณวุฒิ 
๕.  นายแพทย์วิศัลย์               มูลศาสตร์ นายแพทย์ทรงคุณวุฒิ 
๖.  แพทย์หญิงอังคณา เจริญวัฒนาโชคชัย นายแพทย์ทรงคุณวุฒิ 
๗.  แพทย์หญิงบุษบัน เชื้ออินทร์ รักษาการนายแพทย์ทรงคุณวุฒิ 
๘.  นายแพทย์พรศักดิ์   อยู่เจริญ รักษาการนายแพทย์ทรงคุณวุฒิ 
กองการเจ้าหน้าที่ 
๙.  นางสุมาลี ยุทธวรวิทย์ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ 
๑๐.  นางวัชราภรณ์ เรืองชัย นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
ส านักงานคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๑.  นายไพโรจน์ พรหมพันใจ ผู้อ านวยการ 
๑๒.  นางทิพยรัตน์ ธรรมกุล นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ                              
๑๓.  นางสาวกันยากร พิมสอน นักวิชาการสาธารณสุข                              
๑๔.  นางสาวธนาภรณ์ รัตน์อนันต์ นักวิชาการสาธารณสุข                             เลขานุการ 
ผู้ไม่เข้าร่วมประชุม (ติดภารกิจ) 
1.  แพทย์หญิงศรีประพา เนตรนิยม นายแพทย์ทรงคุณวุฒิ 
2.  นายแพทย์จีรพัฒน์            ศิริชัยสินธพ นายแพทย์ทรงคุณวุฒิ 
3.  นายแพทย์ทวีทรัพย์ ศิรประภาศิริ นายแพทย์ทรงคุณวุฒิ 
4.  น.ส.พรทิพย์                      ศิริภานุมาศ รักษาการนักวิชาการสาธารณสุขทรงคุณวุฒิ 

 

เริ่มประชุมเวลา 10.30 น. 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 
                    ประธานในการประชุม (นายแพทย์กฤษฎา มโหทาน นายแพทย์ทรงคุณวุฒิ) ได้ชี้แจงวัตถุประสงค์
ในการจัดประชุมเพ่ือหารือการด าเนินงานพัฒนาระบบ mentoring ในองค์กรเพ่ือการป้องกันควบคุมโรคและ 
ภัยสุขภาพ โดยก าหนดให้จัดประชุมเพ่ือรายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานในทุกๆ 3 เดือน 
ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
          - ไม่มี เนื่องจากเป็นการประชุมกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ HR เรื่อง การพัฒนาระบบ mentoring เป็นครั้ง
แรก 

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่อง 
   - ไม่มี 
ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเพื่อพิจารณา 
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4.1 หารือแนวทางการด าเนินงานพัฒนาระบบ mentoring ในองค์กรเพื่อการป้องกัน
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ดังนี้ 

นายไพโรจน์ พรหมพันใจ (ผู้อ านวยการส านักงานคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ) ได้น าเสนอแผนยุทธศาสตร์
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ (พ.ศ. 2560 - 2564)  และรายละเอียดยุทธศาสตร์ที่ 3 คือ ส่งเสริมผลักดันการพัฒนาบุคลากร 
โครงสร้าง และเครือข่าย  เพ่ือการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ด้วยระบบ coaching /Mentoring และน าไปสู่การเป็น 
Mentoring Culture  และได้ชี้แจงรายละเอียดเป้าประสงค์ ตวัชี้วัด โครงการ/กิจกรรม และกระบวนการพัฒนา
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ดังนี้ 

เป้าประสงค ์เพ่ือให้มีระบบ Coaching/Mentoring เพ่ือการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพภายในกรม  
ตัวชี้วัด  1. จ านวนผู้ทรงคุณวุฒิที่สามารถเป็น Coach/Mentor ได้ตามเกณฑ ์

  2. จ านวนบุคลากรของกรมที่ได้รับการ Coaching/mentoring จากผู้ทรงคุณวุฒิ/ปี 
  3. จ านวนบุคลากรของกรมที่ได้รับการ Coaching/mentoring จากผู้ทรงคุณวุฒิมีสมรรถนะด้านการ
ป้องกันควบคุมโรคเพ่ิมขึ้น/ปี 
โครงการ/กิจกรรม (ปี 2561-2564)   
 กลุ่มเป้าหมาย : ผู้ทรงคุณวุฒิ 25 คน  
 กระบวนการพัฒนา 
 1. หา Need Assessment ในการพัฒนาการเปน็ Coach/Mentor (ทั้งด้าน Coach/Mentor และ Coachee/ 
Mentee  
 2. อบรม + on the job training + พัฒนาศักยภาพการเป็น Coach/Mentor โดย ผู้เชีย่วชาญ (อ.โสภณ) 
 3. พัฒนาทักษะการเป็น Coach/Mentor ผ่านโครงการ  
 - LDC  
 - PM/ PCM/ Core team 
 - Pilot project “องค์กร Mentoring/Coaching” : ส่วนกลาง (ส านัก/กองบริหาร)  + สคร. (กลุ่มวิชาการ/ 
   กลุ่มบริหาร)  
 4. พัฒนากลไกเพ่ือสนับสนุนระบบ Coaching/Mentoring 

    -  เสนอผู้บริหาร(อธด. /รอง อธด. /ผอ.) เห็นชอบ+สนับสนุนแนวทาง การพัฒนา 
    -  มอบหมายผู้ทรงคุณวุฒิเป็นแกน และ Core gr. ในการขับเคลื่อนโครงการฯ + M&E 
    -  จัดสิ่งแวดล้อมใหเ้อ้ือต่อการพัฒนาระบบ Coaching/Mentoring 
    -  อ่ืนๆ 
นอกจากน าเสนอดังกล่าวข้างตน้แล้ว ยังได้แจ้งความเป็นมาและวัตถุประสงค์ของการศึกษาแนวทางการ

พัฒนา  Mentoring System ในการด าเนินงานป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ เพ่ือหารือที่ประชุม 2 ประเด็นคือ     
1) ให้ที่ประชุมให้ข้อคิดเห็นว่าควรด าเนนิการศึกษา แนวทางพัฒนา Mentoring System ในองค์กรเพ่ือสนับสนุนการ
ป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ หรือไม่ และ 2) ในกรณีท่ีเหน็ควรด าเนินการ จะมีแนวทางการขับเคลื่อนอย่างไร เชน่ 
การก าหนดทีมผู้รับผดิชอบ แผนการด าเนินงาน กลุ่มเป้าหมาย การเก็บข้อมูล เปน็ต้น  (เอกสารแนบ 1) 

 

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากที่ประชุม 
1.  ประเด็นการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ 3  

   1.1 กิจกรรมที่จะด าเนินการในปีงบประมาณ 2562 ได้แก่  
 การส ารวจ Need Assessment ในการพัฒนาการเป็น Coach/Mentor (ทั้งด้าน Coach /Mentor 

และ Coachee /Mentee)  
 อบรมพัฒนาศักยภาพการเป็น Coach/Mentor โดย ผู้เชี่ยวชาญ (อ.โสภณ)  
 On the job training  
 พัฒนาทักษะการเป็น Coach/Mentor ผ่านโครงการ   
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      - LDC (ซึ่งก็มีการด าเนินงานอยู่แล้ว) 
      - PM/ PCM/ Core team  
      - Pilot project “องค์กร Mentoring/Coaching” : ส่วนกลาง (ส านัก/กองบริหาร) และสคร.  

    (กลุ่มวิชาการ/กลุ่มบริหาร)  
 พัฒนากลไกเพ่ือสนับสนุนระบบ Coaching/Mentoring 
1.2 เสนอให้มีการพัฒนาระบบ Mentoring ในองค์กร โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้ถ่ายทอดวิชาความรู้

ลงสู่ผู้อ านวยการในหน่วยงาน และผู้อ านวยการถ่ายทอดลงสู่บุคลากรใหม่ภายในหน่วยงานต่อไป 
1.3 Pilot project “องค์กร Mentoring/Coaching” ควรมีการส ารวจ Need Assessment ของ

แต่ละหน่วยงานก่อน เพ่ือให้ทราบถึงปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของแต่ละหน่วยงาน และในแต่ละ
ระยะควรมีการวางแผนแนวทางการด าเนินงานให้ชัดเจน เช่น เครื่องมือในการวัดผล เกณฑ์หรือวิธีการวัดผล 
เป็นต้น 

1.4 การพัฒนาทักษะการเป็น Coach/Mentor ผ่านโครงการ PM/ PCM/ Core team นั้น ใน
ปีงบประมาณ 2562 ควรจัดท า work flow เพ่ือให้ทราบระบบ/กระบวนการปฏิบัติงาน ซึ่งจะท าให้สามารถ
พิจารณาได้ว่าระบบ mentoring ควรเข้าไปพัฒนากระบวนงานใดได้บ้าง นอกจากนี้ควรให้ส านักสื่อสารความ
เสี่ยงและพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพ  สถาบันป้องกันควบคุมโรคเขตเมือง ส านักงานป้องกันควบคุมโรคระดับเขต 
(สคร.) กองบริหารของกรมควบคุมโรคซึ่งได้แก่ กองการเจ้าหน้าที่ กองแผนงาน กพร. ศูนย์กฎหมาย กองคลัง 
และ สลก. ด าเนินการจัดท า work flow ด้วยเช่นกัน 

1.5 เสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิ เข้าชี้แจงวัตถุประสงค์และแผนการด าเนินงานโครงการพัฒนาระบบ 
mentoring ในองค์กรฯ ให้อธิบดี/ผู้บริหารรับทราบและเล็งเห็นถึงความส าคัญของโครงการ เพ่ือให้เกิดการขับ
เคลื่อนที่ต่อเนื่องและรวดเร็วต่อไป 

2.  ประเด็นการศึกษาแนวทางพัฒนา Mentoring System ในการด าเนินงานป้องกันควบคุมโรคและภัย
สุขภาพ 
        2.1  เสนอให้ด าเนินการน าร่องอย่างน้อยใน 2 หน่วยงาน เพ่ือเป็นการทดลองระบบและประเมิน
ผลลัพธ์ หากผลลัพธ์การด าเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ควรจัดท าเป็น Model ตัวอย่าง แล้วขยายผลลงสู่
หน่วยงานต่างๆ ภายในกรมต่อไป  
        2.2  ในการส ารวจ Need Assessment ไม่จ าเป็นต้องส ารวจทุกหน่วยงาน เพ่ือให้การด าเนินงาน
เป็นไปอย่างรวดเร็วควรส ารวจแค่ในกลุ่ม/หน่วยงานที่สนใจเข้าร่วมโครงการ อย่างน้อย 2 หน่วยงาน  
        2.3  เสนอให้เชิญ ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน/กอง/ศูนย์ เข้ามาประชุมรับฟังทางเลือกในการจัด
โครงการ โดยมีการชี้แจงความเป็นมาและแนวทางการด าเนินงานที่ชัดเจน เพ่ือคัดเลือกหน่วยงานที่มีความสนใจ 
เข้าร่วมจ านวน 2 หน่วยงาน 
            2.4  เสนอให้กองการเจ้าหน้าที่เข้าร่วมเป็นคณะท างานร่วมกับคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิและ
ส านักงานคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ โดยท างานควบคู่ ไปด้วยกันทั้งในด้านกระบวนการวิชาการและการบริหาร
จัดการต่างๆ  
 

มติที่ประชุม  
1.  ประเด็นการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ 3  

   1.1 ประเด็นที่เห็นชอบให้ด าเนินการ ในปีงบประมาณ 2562 ได้แก่  
1) ทาบทามหน่วยงานที่สนใจในการพัฒนาระบบ mentoring (นพ.กฤษฎา รับอาสาเป็น    

ผู้ทาบทาม) หน่วยงานเป้าหมาย : จ านวน 2 - 4 หน่วยงาน (ส่วนกลาง + สคร) 
2) ส ารวจความคิดเห็น ความต้องการ และบริบทหน่วยงานน าร่องเพ่ือออกแบบระบบ  

(เก็บข้อมูลทั้งเชิงปริมาณ และคุณภาพ) หน่วยงานที่รับผิดชอบ : สทว. ร่วมกับ กองการเจ้าหน้าที่ 
3) ออกแบบระบบร่วมกับหน่วยงานน าร่อง 
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4) อบรมพัฒนาศักยภาพการเป็น Mentor/coach โดย ผู้เชี่ยวชาญ (อ.โสภณ ภูเก้าล้วน) 
  
        กลุ่มเป้าหมาย : ผู้ทรงคุณวุฒิ , ผู้ที่จะท าหน้าที่เป็น mentor ของหน่วยงาน 

5) ด าเนินการพัฒนาระบบ mentoring ในหน่วยงานน าร่อง 
6) M & E (P D C A) 

                 1.2 นายแพทย์กฤษฎา มโหทาน รับน าประเด็นโครงการพัฒนา mentoring ในองค์กรฯ เรียน 
ให้อธิบดี/ผู้บริหารรับทราบถึงความส าคัญของโครงการ เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนที่ต่อเนื่องและรวดเร็วต่อไป  
                 1.3 ก าหนดจัดอบรมพัฒนาการเป็น Mentor ในเดือนกุมภาพันธ์ 2562 ในช่วงเดียวกับการ
อบรม LDC 8 โดยเชิญ ผู้ทรงคุณวุฒิ และ Co – mentor รุ่นพ่ี LDC ที่ผ่านการคัดเลือกตามความเหมาะสมเข้า
ร่วมการอบรม 

                1.4 มอบหมายส านักงานคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 
                    1) เพ่ิมวาระการรายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานการพัฒนาระบบ mentoring ใน
องค์กรเพ่ือการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ในเวทีการสัมมนาคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ (ณ จังหวัด
นครราชสีมา) 
                    2) จัดท าช่องทางเผยแพร่วิดีโอและเอกสารประกอบการบรรยาย เรื่อง การพัฒนาระบบ 
Mentoring culture โดยอาจารย์โสภณ ภูเก้าล้วน เพ่ือให้คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เกี่ยวข้องที่สนใจ
สามารถสืบค้นและศึกษาต่อไป 
           2.  ประเด็นการศึกษาแนวทาง Mentoring System ในการด าเนินงานป้องกันควบคุมโรคและภัย
สุขภาพ  
                        2.1  วัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน เห็นสมควรให้มี 3 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1   เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็น (need assessment) ต่อการพัฒนาระบบ mentoring ใน
  กรมควบคุมโรค (น าร่องจ านวน 2 หน่วยงาน) 

    ระยะที่ 2  เพ่ือพัฒนาระบบ mentoring ในหน่วยงานน าร่องของกรมควบคุมโรค (น าร่องจ านวน 2  
  หน่วยงาน) 
    ระยะที ่3  เพ่ือประเมินกระบวนการ/รูปแบบ mentoring ในหน่วยงานน าร่องของกรมควบคุมโรค  
  (น าร่องจ านวน 2 หน่วยงาน) 

                 2.2 นายแพทย์กฤษฎา มโหทาน รับประเด็นการส ารวจความสนใจเข้าร่วมโครงการจากหน่วยงาน
ภายในกรมควบคุมโรค  

                 2.3 การส ารวจ Need Assessment จะส ารวจในกลุ่ม/หน่วยงานที่สนใจเข้าร่วมโครงการ โดยใน
ปีงบประมาณ 2562 จะน าร่องด าเนินการ จ านวน 2 หน่วยงาน 

                 2.4 มอบหมายส านักงานคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ และกองการเจ้าหน้าที่ ร่วมด าเนินงาน
พัฒนาระบบ mentoring ในองค์กรฯ ควบคู่ไปด้วยกันทั้งในด้านกระบวนการวิชาการและการบริหารจัดการต่างๆ  

 
 

ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอ่ืนๆ          
- ไม่มี 
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                                                                                          นางทิพยรัตน์  ธรรมกุล 
                                                                                         นายไพโรจน์  พรหมพันใจ 
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